
 

 

1.2.2 A MOHU BUDAPEST ZRT. SZERVEZETEINEK FELADATAI  

 

Társaságunk a legnagyobb hulladékkezeléssel foglalkozó magyar szakvállalkozás.  

 

A MOHU BUDAPEST szolgáltatási területén saját gyűjtési, szállítási kapacitással, a főváros több mint 

950.000 háztartásától és mintegy 20.000 gazdálkodó szervezetétől, valamint az általunk kiszolgált 

régiós települések több, mint 40.000 háztartásától és közel 2.000 gazdálkodó szervezetétől gyűjti 

be a települési hulladékot, és szállítja el a koncesszió által kijelölt hulladékkezelő létesítményekbe. 

Társaságunk üzemelteti a Fővárosi Hulladékhasznosító Művet, Magyarország egyetlen kommunális 

hulladékot energetikailag hasznosító erőművét. A MOHU BUDAPEST Zrt. működteti a műszaki 

védelemmel ellátott Pusztazámori Regionális Hulladékkezelő létesítményt, amelyben a 

zöldhulladék anyagában történő hasznosítását, komposztálását és a már nem hasznosítható 

hulladékok ártalmatlanítását, lerakását teszi lehetővé. Társaságunk üzemeltet továbbá 18 lakossági 

szelektív hulladékgyűjtő-udvart, két Szemléletformáló és Újrahasználati Központot, valamint több 

mint 200 szelektív hulladékgyűjtő-szigetet; Logisztikai Szolgáltató Központot, melyben a főváros 

települési vegyes hulladék átrakását, DRS-hulladék és üveghulladék tárolását végzi, és egy válogató 

üzemet, amely a REpont automatákból összegyűjtött PET- és ALU-hulladékok fajtánkénti, valamint 

a PET-palackok szín szerinti szétválogatását, bálázását végzi. 

 

 



 

 

Társaságunk célkitűzése a saját hulladékgyűjtési és -szállítási kapacitás kiterjesztése, 

hulladékgazdálkodási létesítményeink maximális kapacitásának kihasználása és költséghatékony 

üzemeltetése a körforgásos hulladékgazdálkodás és a fenntarthatóság elveinek érvényesítése 

mellett. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Vezérigazgató A Vezérigazgató felelős a Társaság teljes körű irányításáért, az üzleti és stratégiai célok 
megvalósításáért, a tulajdonosi elvárások teljesítéséért, valamint a csoportszintű (MOL Csoport) elvek 
helyi érvényesítéséért. Biztosítja a szervezet fenntartható, szabályszerű és eredményes működését, 
valamint a Társaság reputációjának megőrzését és erősítését. 
 
Stratégiai és üzleti irányítás 

• A Vezérigazgató kialakítja a vállalati küldetést, jövőképet és hosszú távú stratégiát, az 
Igazgatóság által jóváhagyott kereteknek megfelelően. 

• Gondoskodik az éves üzleti és pénzügyi terv, valamint a gördülő előrejelzések 
elkészítéséről, teljesítéséről és rendszeres korrekciójáról. 

• Biztosítja, hogy a Társaság működése összhangban legyen a csoportszintű szabályozással. 
• Felelős a tulajdonosi szerződéses kötelezettségek teljesítéséért és a fenntartható, hosszú 

távú működési modell kialakításáért.  
 

Feladata a vállalati küldetés, jövőkép és hosszú távú stratégia kialakítása, az éves üzleti és pénzügyi 

tervek, előrejelzések és teljesítménycélok megvalósításának felügyelete. Gondoskodik arról, hogy a 

Társaság működése összhangban legyen a tulajdonosi, szerződéses, jogszabályi és csoportszintű 

elvárásokkal. 

Irányítja a felsővezetői működést, biztosítja a vállalatirányítási fórumok, döntés-előkészítések és 

teljesítményértékelések működését, valamint a belső munkáltatói joggyakorlási rend szerint 

gyakorolja, illetve delegálja a munkáltatói jogokat.  

 



 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Vezérigazgató-helyettes A Vezérigazgató-helyettes a Társaság operatív működésének közvetlen irányítója, aki a vállalati 

teljesítmény, működési kiválóság, folyamatok, erőforrások és projektportfólió összehangolásával 

biztosítja a stratégiai célok operatív megvalósítását. Feladata a hatékonyság növelése, a működési 

sztenderdek egységesítése, a költségtudatos működés támogatása és a kritikus operatív döntések 

előkészítése vagy meghozatala. 

Irányítja az operatív KPI-rendszert, a folyamatmenedzsmentet, a standardizációs, lean, digitalizációs 

és workflow-fejlesztési programokat, valamint a vállalati projekt- és programportfólió 

összehangolását. Figyelemmel kíséri az erőforrások és költségkeretek felhasználását, javaslatot tesz 

hatékonyságnövelő intézkedésekre, és támogatja a Vezérigazgató döntéseinek előkészítését. 

Összehangolja a funkcionális és operatív területek együttműködését, különösen a HR, EBK, 

Beszerzés, Beruházás, Jogi/Compliance, Biztonság, Logisztika és menedzsmenttámogatás kapcsolódó 

feladatait. A döntési hatásköri szabályozás szerint jár el kötelezettségvállalási, operatív priorizálási, 

folyamat-, projekt- és erőforrás-koordinációs ügyekben. 

 



 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Műszaki vezérigazgató-

helyettes 

A Műszaki vezérigazgató-helyettes felelős a Társaság teljes műszaki működésének biztonságos, 

jogszabályoknak és szabványoknak megfelelő, költséghatékony, megbízható és fejlesztésorientált 

irányításáért. Biztosítja a műszaki infrastruktúra rendelkezésre állását, a technológiai folyamatok 

fejlesztését, a karbantartási stratégia működését és az eszközök életciklus-menedzsmentjét. 

Feladata az integrált műszaki stratégia, a technológiai és műszaki standardok, előírások, szabályzatok 

és eljárások kialakítása, karbantartása és érvényesítése. Felügyeli a telephelyek, üzemek, 

infrastruktúrák, berendezések és gépjárműflotta műszaki működését, állapotmonitoringját, pótlási 

terveit, hibaelhárítási folyamatait és karbantartási prioritásait. 

Szakmailag támogatja vagy irányítja a műszaki beruházásokat, technológiai fejlesztéseket, 

digitalizációs és automatizációs projekteket, valamint a gyűjtés-szállítási járműflotta rendelkezésre 

állásához kapcsolódó döntéseket. A döntési hatásköri szabályozás szerint jár el műszaki szerződéses, 

technológiai változtatási, karbantartási, életciklus- és sürgősségi műszaki beavatkozási ügyekben, 

együttműködve különösen a Beruházással, EBK-val, Beszerzéssel, CFO/Kontrollinggal, 

IT/Digitalizációval, Erőművel és Gyűjtés-szállítással. 

 

 

 



 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Gazdasági Igazgató A Gazdasági igazgató felel a Társaság pénzügyi stabilitásáért, a beszámolási és megfelelési 
kötelezettségek teljesítéséért, a kontrolling funkció működtetéséért, valamint a finanszírozási, adózási, 
treasury és likviditási folyamatok irányításáért. 
 
A CFO alaptevékenységeinek biztosításán túl az igazgatóságon belül működik továbbá: 

• IT szolgáltatások; 

• ingatlan üzemeltetések; 

• vállalati támogató szolgáltatások. 
 
A CFO biztosítja a belső kontrollrendszer működését, a pénzügyi kockázatok nyomon követését, a 
pénzügyi rendszerek fejlesztését, valamint a tulajdonosi és hatósági adatszolgáltatások pontosságát. 
 

A Gazdasági igazgató felügyelete alá tartoznak továbbá az IT szolgáltatások, az ingatlanüzemeltetés 

és a vállalati támogató szolgáltatások. 

 

Felügyeli a számviteli, adózási, pénzügyi adminisztrációs, kontrolling és riportálási folyamatokat, 

biztosítja a HU GAAP és IFRS szerinti jelentéstételt, az éves tervezést, az előrejelzéseket és a vezetői 

döntés-előkészítés pénzügyi támogatását. Kezeli a likviditási, finanszírozási, treasury, banki és 

pénzügyi kockázatkezelési folyamatokat, valamint biztosítja a pénzügyi rendszerek, belső kontrollok 

és auditálhatósági követelmények működését. 

 

 



 

 

 
SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

A vállalati támogató szolgáltatások körében felügyeli a flotta gazdasági és adminisztratív 

működtetését, a kárügyintézési és biztosítási folyamatokat, valamint a pénzügyi és gazdasági 

dokumentumok archiválását, digitalizálását, irattározását és visszakereshetőségét. A döntési 

hatásköri szabályozás szerint jár el pénzügyi, gazdasági, kifizetési, szerződéses, treasury, flotta- és 

dokumentumkezelési ügyekben. 



 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Hulladékgyűjtési és 
szállítási igazgató 

A Hulladékgyűjtési és szállítási igazgató felelős a Budapest és a szolgáltatásba vont települések 
hulladékgyűjtési, szállítási és irányító operáció irányításáért, a Hulladékszállítási üzemek által végzett, 
az állami hulladékgazdálkodási közfeladat körébe tartozó hulladékbegyűjtés, szállítás és kezelésre 
történő átadás, megszervezése, elvégzése, irányítása, koordinálása és az ehhez kapcsolódó feladatok 
elvégzése, a hulladékbegyűjtés, szállítás színvonalának megtartása, korszerűsítése, a vonatkozó 
jogszabályok, hatósági intézkedések, társasági előírások betartásával, a Hulladékszállítási üzemek által 
működtetett begyűjtési rendszereken keresztül. 
 
Biztosítja a gyűjtési szolgáltatások folyamatos rendelkezésre állását, a járattervezés és 
kapacitásfelhasználás optimalizálását, a flotta működésének koordinálását, valamint a lakossági és 
intézményi ügyfélkiszolgálás operatív támogatását. 
 
A gyűjtési és szállítási igazgatóság felügyelete alatt működik az Irányítási csoport, amely az 
irányítóközponti folyamatokat, napi operatív koordinációt és eseménykezelést – beleértve a 
létesítmények kapacitása alapján a járattervezést, a hulladékgyűjtő járművek vonulásához szükséges 
adminisztrációs feladatokat – végzi. 
 

Irányítja a hulladékszállítási üzemek, a járművezetői és rakodói állomány, valamint az Irányítási 

csoport napi operatív működését, ideértve a járattervezést, kapacitásfelhasználást, útvonal-

módosításokat, járatátsorolásokat, kivonulási és lemaradási jelentéseket. Kezeli a rendkívüli 

eseményeket és haváriahelyzeteket, szükség esetén operatív átszervezést rendel el a folyamatos 

szolgáltatás biztosítása érdekében. 

 



 

 

SZERVEZET NEVE  
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Erőművi Igazgató Az Erőművi igazgató felel a hulladékhasznosító mű (HHM) és a kapcsolódó energetikai rendszerek 
biztonságos, jogszabályoknak, engedélyeknek megfelelő, hatékony és folyamatos működtetéséért, a 
begyűjtött hulladékok égetéssel történő ártalmatlanításának, illetve termikus hasznosításának 
irányításáért, bonyolításáért, dokumentálásáért. 
 
Feladata a hulladékkezelés, az energiatermelés irányítása, a tüzeléstechnikai és emissziós 
követelmények teljesítése, az EBK előírások betartása, valamint az erőmű rendelkezésre állásának, 
hatékonyságának és minőségének biztosítása. 
 
Felel a Kalorikus üzemegység, a Villamos és irányítástechnikai üzemegység, a Gépészeti és technológiai 
karbantartó üzemegység, a Víz- vegyi üzemegység teljes szakmai irányításáért. 
 

Felügyeli a hulladékégetési menetrendet és programot, az égetési, tüzeléstechnikai és technológiai 

folyamatokat, az üzemviteli dokumentációt, valamint az energiahatékonysági és rendelkezésre állási 

mutatókat. Egyezteti a karbantartással összehangolt leállási ablakokat, felügyeli a kritikus alkatrész-

készletet, és gondoskodik a környezetvédelmi, biztonsági, hatósági, tűz- és munkavédelmi 

követelmények betartásáról. 

 

 



 

 

SZERVEZET NEVE  

 
SZERVEZET FELADATAI 

 

Hulladékgazdálkodás és 
létesítményüzemeltetési 
igazgató 

A Hulladékgazdálkodás és létesítményüzemeltetési igazgató felel a hulladékkezelési és válogatási 
létesítmények, szemléletformáló és újrahasználati központok (SZÚK) teljes körű szakmai 
irányításáért, működtetéséért és fejlesztéséért, valamint a regionális hulladékáram-felügyeletért, 
minőségi és jogszabályi megfelelés biztosításáért. 
 
A szervezet gondoskodik a hulladékáramok kezeléséről, a hulladékáram-elszámolásról, a 
másodlogoshulladék-értékesítésről, a kezelő telepek karbantartásáról, a technológiák 
fejlesztéséről, valamint a létesítmények üzemeltetési és biztonsági követelményeinek betartásáról. 
Felel a régió koordinációs folyamatok teljes szakmai irányításáért. 
 

Szakmailag és operatívan irányítja a válogató, átrakó, előkezelő és kezelő létesítmények 

működését, a közszolgáltatási, intézményi és egyéb hulladékgazdálkodási tevékenységek 

szervezését, ellenőrzését és fejlesztését. Felügyeli a technológiai folyamatok optimalizálását, a 

kezelési kapacitások monitorozását, a régiós koordinációt, a koncessziós és önkormányzati 

kapcsolódásokat, valamint a kiemelt ügyfélkezelési és értékesítési folyamatokat. 

Biztosítja a hulladékgazdálkodási jogszabályoknak, engedélyeknek és hatósági előírásoknak való 

megfelelést, valamint a minőségellenőrzési, labor-, mérlegelési, anyagáram-elszámolási, 

hitelesítési és kalibrálási folyamatok működését. Irányítja a telephelyek, kezelőtechnológiai 

rendszerek és infrastruktúrák üzemeltetését, karbantartását, leállásait és dokumentációját, 

továbbá előkészíti vagy szakmailag véleményezi a technológiai beruházási, szerződéses, kapacitás- 

és értékesítési döntéseket. 



 

 


