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1.2.2 A MOHU BUDAPEST ZRT. SZERVEZETEINEK FELADATAI
Tarsasagunk a legnagyobb hulladékkezeléssel foglalkozo magyar szakvallalkozas.

A MOHU BUDAPEST szolgaltatasi terliletén sajat gy(ijtési, szallitasi kapacitassal, a févaros tobb mint
950.000 haztartasatol és mintegy 20.000 gazdalkodd szervezetétdl, valamint az altalunk kiszolgalt
régios telepulések tobb, mint 40.000 haztartasatol és kdzel 2.000 gazdalkodd szervezetétdl gydijti
be a telepilési hulladékot, és szallitja el a koncesszio altal kijelolt hulladékkezel |étesitményekbe.
Tarsasagunk tzemelteti a Févarosi Hulladékhasznositd Mivet, Magyarorszag egyetlen kommunalis
hulladékot energetikailag hasznositd er6m(ivét. A MOHU BUDAPEST Zrt. mikodteti a mdszaki
védelemmel ellatott Pusztazdmori Regiondlis Hulladékkezel6 |étesitményt, amelyben a
z6ldhulladék anyagaban torténd hasznositasat, komposztalasat és a mar nem hasznosithato
hulladékok artalmatlanitasat, lerakasat teszi lehet6vé. Tarsasagunk lizemeltet tovabba 18 lakossagi
szelektiv hulladékgyjté-udvart, két Szemléletformalé és Ujrahasznalati Kdzpontot, valamint tobb
mint 200 szelektiv hulladékgydljt6-szigetet; Logisztikai Szolgaltatd Kozpontot, melyben a févaros
telepuilési vegyes hulladék atrakasat, DRS-hulladék és Gveghulladék tarolasat végzi, és egy valogatd
Uzemet, amely a REpont automatakbodl 6sszegylijtott PET- és ALU-hulladékok fajtankénti, valamint
a PET-palackok szin szerinti szétvalogatdasat, balazasat végzi.
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Tarsasagunk célkitlizése a sajat hulladékgydjtési és -szallitdasi kapacitas kiterjesztése,
hulladékgazdalkodasi |étesitményeink maximalis kapacitasanak kihasznalasa és koltséghatékony

Uzemeltetése a korforgasos hulladékgazdalkodas és a fenntarthatdsag elveinek érvényesitése
mellett.
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SZERVEZET NEVE

SZERVEZET FELADATAI

Vezérigazgatd

A Vezérigazgatd felel6s a Tarsasag teljes kor(i irdnyitasdért, az Uzleti és stratégiai célok
megvaldsitasaért, a tulajdonosi elvarasok teljesitéséért, valamint a csoportszint(i (MOL Csoport) elvek
helyi érvényesitéséért. Biztositja a szervezet fenntarthatd, szabdlyszer(i és eredményes m(ikodését,
valamint a Tarsasag reputacidjanak megGrzését és erdsitését.

Stratégiai és (izleti iranyitds

. A Vezérigazgatd kialakitja a vallalati kildetést, jov6képet és hosszu tavu stratégiat, az
Igazgatosag altal jovahagyott kereteknek megfelelGen.

o Gondoskodik az éves Uzleti és pénzligyi terv, valamint a gordilé el6rejelzések
elkészitésérdl, teljesitésérdl és rendszeres korrekcidjarol.

o Biztositja, hogy a Tarsasdag mikodése dsszhangban legyen a csoportszint(i szabalyozassal.

o Felel6s a tulajdonosi szerz6déses kotelezettségek teljesitéséért és a fenntarthatd, hosszu

tavu muikodési modell kialakitasaért.

Feladata a vallalati kiildetés, jov6kép és hosszu tavu stratégia kialakitasa, az éves lzleti és pénziigyi
tervek, el6rejelzések és teljesitménycélok megvaldsitasanak felligyelete. Gondoskodik arrél, hogy a
Tarsasag m(ikodése 6sszhangban legyen a tulajdonosi, szerz6déses, jogszabalyi és csoportszinti
elvarasokkal.

Irdnyitja a fels6vezetSi m(ikodést, biztositja a vallalatiranyitdsi férumok, dontés-el6készitések és
teljesitményértékelések mikodését, valamint a belsé munkaltatdi joggyakorlasi rend szerint
gyakorolja, illetve delegalja a munkaltatéi jogokat.
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Vezérigazgato-helyettes

A Vezérigazgatd-helyettes a Tarsasag operativ mikodésének kdzvetlen irdnyitdja, aki a vallalati
teljesitmény, mikodési kivaldsag, folyamatok, eréforrasok és projektportfélié 6sszehangolasaval
biztositja a stratégiai célok operativ megvaldsitasat. Feladata a hatékonysag novelése, a miikodési
sztenderdek egységesitése, a koltségtudatos mikodés tdmogatdsa és a kritikus operativ dontések
el6készitése vagy meghozatala.

Irdnyitja az operativ KPI-rendszert, a folyamatmenedzsmentet, a standardizacids, lean, digitalizaciés
és workflow-fejlesztési programokat, valamint a véllalati projekt- és programportfélié
osszehangolasat. Figyelemmel kiséri az er6forrasok és koltségkeretek felhasznalasat, javaslatot tesz
hatékonysagnovel6 intézkedésekre, és tamogatja a Vezérigazgatd dontéseinek el6készitését.

Osszehangolja a funkcionalis és operativ teriiletek egylittmiikddését, kiilénésen a HR, EBK,
Beszerzés, Beruhazas, Jogi/Compliance, Biztonsag, Logisztika és menedzsmenttdmogatas kapcsolddd
feladatait. A dontési hataskori szabalyozas szerint jar el kdtelezettségvallalasi, operativ priorizalasi,
folyamat-, projekt- és er6forras-koordinaciés Ggyekben.
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Mliszaki vezérigazgato-
helyettes

A Mszaki vezérigazgatd-helyettes felels a Tarsasag teljes miszaki miikodésének biztonsagos,
jogszabdlyoknak és szabvanyoknak megfelel, koltséghatékony, megbizhatd és fejlesztésorientalt
irdnyitasaért. Biztositja a miszaki infrastruktura rendelkezésre allasat, a technoldgiai folyamatok
fejlesztését, a karbantartasi stratégia mikodését és az eszkozok életciklus-menedzsmentjét.

Feladata az integralt mUiszaki stratégia, a technoldgiai és miszaki standardok, elGirdsok, szabalyzatok
és eljarasok kialakitasa, karbantartasa és érvényesitése. Felligyeli a telephelyek, Gizemek,
infrastruktarak, berendezések és gépjarmdflotta miszaki miikodését, allapotmonitoringjat, potlasi
terveit, hibaelharitasi folyamatait és karbantartasi prioritasait.

Szakmailag tamogatja vagy iranyitja a miszaki beruhdzasokat, technoldgiai fejlesztéseket,
digitalizacios és automatizacids projekteket, valamint a gy(ijtés-szallitasi jarm(flotta rendelkezésre
allasdhoz kapcsolddd dontéseket. A dontési hatdskori szabalyozas szerint jar el mUiszaki szerz6déses,
technolégiai valtoztatasi, karbantartasi, életciklus- és slirg6sségi mliszaki beavatkozasi tGigyekben,
egyluttm(ikodve kiilondsen a Beruhazassal, EBK-val, Beszerzéssel, CFO/Kontrollinggal,
IT/Digitalizaciéval, Er6m(ivel és Gydjtés-szallitassal.
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Gazdasagi Igazgato

A Gazdasagi igazgatd felel a Tarsasdg pénzigyi stabilitdsdért, a beszamolasi és megfelelési
kotelezettségek teljesitéséért, a kontrolling funkcié miikodtetéséért, valamint a finanszirozasi, ad6zasi,
treasury és likviditasi folyamatok irdnyitasaért.

A CFO alaptevékenységeinek biztositdsan tul az igazgatdsagon belll mikodik tovabba:
e T szolgaltatdsok;
e ingatlan Gzemeltetések;
o vallalati tamogatd szolgaltatasok.

A CFO biztositja a belsé kontrollrendszer mikddését, a pénzligyi kockdzatok nyomon kovetését, a
pénzigyi rendszerek fejlesztését, valamint a tulajdonosi és hatdsagi adatszolgaltatasok pontossagat.

A Gazdasagi igazgatd felligyelete ala tartoznak tovabba az IT szolgdltatasok, az ingatlaniizemeltetés
és a vallalati tAmogatd szolgdltatasok.

Fellgyeli a szamviteli, addzasi, pénzigyi adminisztracids, kontrolling és riportdlasi folyamatokat,
biztositja a HU GAAP és IFRS szerinti jelentéstételt, az éves tervezést, az el6rejelzéseket és a vezetdi
dontés-elGkészités pénziigyi tamogatasat. Kezeli a likviditasi, finanszirozasi, treasury, banki és
pénziigyi kockazatkezelési folyamatokat, valamint biztositja a pénziigyi rendszerek, belsé kontrollok
és auditalhatdsagi kovetelmények miikodését.
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A vallalati tamogato szolgdltatasok korében felligyeli a flotta gazdasagi és adminisztrativ
mUkodtetését, a karligyintézési és biztositasi folyamatokat, valamint a pénzligyi és gazdasagi
dokumentumok archivaldsat, digitalizalasat, irattarozasat és visszakereshet6ségét. A dontési
hataskori szabalyozas szerint jar el pénziigyi, gazdasagi, kifizetési, szerz6déses, treasury, flotta- és
dokumentumkezelési ligyekben.
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szallitasi igazgato

SZERVEZET FELADATAI
SZERVEZET NEVE
Hulladékgyiijtési és A Hulladékgy(ijtési és szallitasi igazgatd felel6s a Budapest és a szolgaltatasba vont telepiilések

11111

az dallami hulladékgazdalkodasi kozfeladat korébe tartozd hulladékbegylijtés, szallitds és kezelésre
torténd dtadas, megszervezése, elvégzése, irdnyitdsa, koordinalasa és az ehhez kapcsolédo feladatok
elvégzése, a hulladékbegyljtés, szdllitds szinvonaldnak megtartdsa, korszerUsitése, a vonatkozo
jogszabalyok, hatdsagi intézkedések, tarsasagi elGirdsok betartasaval, a Hulladékszallitasi izemek 4ltal
mUikodtetett begydjtési rendszereken keresztiil.

Biztositja a gydljtési szolgdltatasok folyamatos rendelkezésre allasat, a jarattervezés és
kapacitasfelhasznalds optimalizalasat, a flotta mikodésének koordinalasat, valamint a lakossagi és
intézményi Ggyfélkiszolgalds operativ tAmogatasat.

A gylijtési és szallitasi igazgatésag felligyelete alatt mikodik az Iranyitasi csoport, amely az
irdnyitdkozponti folyamatokat, napi operativ koordinaciét és eseménykezelést — beleértve a
létesitmények kapacitasa alapjan a jarattervezést, a hulladékgydjt6é jarmdvek vonulasahoz sziikséges
adminisztracids feladatokat — végzi.

Irdnyitja a hulladékszallitasi Gizemek, a jarmUivezetGi és rakoddi allomany, valamint az Iranyitdsi
csoport napi operativ m(ikodését, ideértve a jarattervezést, kapacitdsfelhaszndlast, dtvonal-
maodositasokat, jaratatsorolasokat, kivonuldsi és lemaradasi jelentéseket. Kezeli a rendkiviili
eseményeket és havariahelyzeteket, sziikség esetén operativ atszervezést rendel el a folyamatos
szolgdltatas biztositasa érdekében.
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Erémiivi Igazgato

Az Erémlvi igazgatd felel a hulladékhasznosité mi (HHM) és a kapcsolddd energetikai rendszerek
biztonsagos, jogszabalyoknak, engedélyeknek megfelels, hatékony és folyamatos m(ikodtetéséért, a
begydjtott hulladékok égetéssel torténd dartalmatlanitasdnak, illetve termikus hasznositdsdnak
irdnyitasaért, bonyolitdsdért, dokumentdalasaért.

Feladata a hulladékkezelés, az energiatermelés irdnyitasa, a tlzeléstechnikai és emisszids
kdvetelmények teljesitése, az EBK elGirdsok betartasa, valamint az er6mu rendelkezésre allasanak,
hatékonysaganak és min&ségének biztositasa.

Felel a Kalorikus lizemegység, a Villamos és iranyitastechnikai lzemegység, a Gépészeti és technoldgiai
karbantartd (izemegység, a Viz- vegyi lizemegység teljes szakmai irdnyitasaért.

Felligyeli a hulladékégetési menetrendet és programot, az égetési, tlizeléstechnikai és technoldgiai
folyamatokat, az Gzemviteli dokumentacidt, valamint az energiahatékonysagi és rendelkezésre all3si
mutatdkat. Egyezteti a karbantartassal 6sszehangolt ledllasi ablakokat, felligyeli a kritikus alkatrész-
készletet, és gondoskodik a kornyezetvédelmi, biztonsagi, hatdsagi, tliz- és munkavédelmi
kdvetelmények betartasardl.




mohu
w BUDAPEST
MEMBER OF MOL GROUP

SZERVEZET NEVE

SZERVEZET FELADATAI

Hulladékgazdalkodas és
létesitménylizemeltetési
igazgato

A Hulladékgazddalkodas és létesitménylizemeltetési igazgaté felel a hulladékkezelési és valogatasi
létesitmények, szemléletformdld és Ujrahaszndlati kdzpontok (SZUK) teljes kor(i szakmai
irdnyitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért, valamint a regiondlis hulladékaram-felligyeletért,
mindségi és jogszabalyi megfelelés biztositasaért.

A szervezet gondoskodik a hulladékdramok kezelésér6l, a hulladékdram-elszamolasrél, a
masodlogoshulladék-értékesitésr6l, a kezel6 telepek karbantartdsardl, a technoldgiak
fejlesztésérdl, valamint a létesitmények Gzemeltetési és biztonsagi kovetelményeinek betartasarol.
Felel a régid koordinacids folyamatok teljes szakmai irdnyitdsaért.

Szakmailag és operativan irdnyitja a valogato, atrakd, el6kezel6 és kezel§ 1étesitmények
mikodését, a kozszolgaltatasi, intézményi és egyéb hulladékgazdalkodasi tevékenységek
szervezését, ellenbrzését és fejlesztését. Felligyeli a technolégiai folyamatok optimalizalasat, a
kezelési kapacitdsok monitorozdasat, a régids koordinacidt, a koncesszids és 6nkormanyzati
kapcsolédasokat, valamint a kiemelt lgyfélkezelési és értékesitési folyamatokat.

Biztositja a hulladékgazdalkodasi jogszabalyoknak, engedélyeknek és hatdsagi el6irdsoknak vald
megfelelést, valamint a minGségellenbrzési, labor-, mérlegelési, anyagaram-elszamolasi,
hitelesitési és kalibralasi folyamatok mlkodését. Iranyitja a telephelyek, kezel6technoldgiai
rendszerek és infrastrukturak Gizemeltetését, karbantartasat, leallasait és dokumentacidjat,
tovabba el6késziti vagy szakmailag véleményezi a technoldgiai beruhazasi, szerz6déses, kapacitas-
és értékesitési dontéseket.
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